Az MTA Bilesészettudomanyi Kutatékozpont Miivészettorténeti Intézet
kozéptava stratégiai terve (2016-2019)

1) Kiilsé kiirnyezet elemzése, belsé adottsagok vizsgalata

A Miivészettorténeti Intézet 2012 6ta egy nagyobb szervezeti egység, az MTA
Bolesészettudomanyi Kutatokdzpont részét képezi. Kiilsé kornyezetét elsésorban ez hatirozza
meg. Ez a helyzet szamos el6énnyel jar. Folyamatos taldlkozds és konzulticié a
tarsintézmények igazgatoival és més képviseléivel, ami eldsegiti a formalis és az informalis
informacidceserét, a kozos programok el6készitését. Kozos projektekben vald részvétel, mint a
Szent Korona Lendilet-program, vagy a Miivészetek és tudomdny a nemzet-épilés
szolgdlatdban a 19. szdzadi Magyarorszdgon cimii, nagy kéltségvetésii OTKA-projekt,
amelyben egyes intézeti kollégaink eddig is szerepet kaptak, és a jovében is aktivan részt
vesznek. A kutatokozponton beliil az intézetiink — a sziikséges ttmutatds és koordinalés
mellett — nagyfokt szakmai autonémiaval rendelkezik, ami megfelel a szubszidiaritas igen
hasznos elvének és gyakorlatanak. Egy nagy szervezet részének lenni azzal a koriilménnyel is
jér, hogy a gazdasagi és adminisztracids ligyintézés is centralizalt, ami néha — az illetékes
kollégdk minden szaktudasa és jé szdndéka mellett — dhatatlanul lassabbé teszi az ligyintézést.

A Miivészettorténeti Intézet abban a sajatos helyzetben van, hogy kéi akadémiai
gyljtemény, a Miivészeti Gylijtemény (Képtar) és a Pszichiatriai Miivészeti Gytjtemény
szakmai kezel6je. Ily modon az Akadémia kézponti szervezetével is kapcsolatban all. Ezen a
teriileten a sikerek ¢s eredmények elismerése mellett érdemes lenne a kompetencidk és
feladatok tovabbi tisztazasat célul tiizni.

Szakmai profiljabol adédoan, illetve az egyes kollégak szaktuddsanak készonhetSen
intézetiink a miizeumi vildgban is szerepet kap. Az elmilt évek gyakorlatanak megfeleléen —
amikor is kiallitdsok rendezésében és alkalmanként azokhoz kapcsolédd konferencidk
szervezeseben egylittmiikodtiink az Iparmilivészeti Muzeummal, a Petéfi Irodalmi
Muzeummal, a Budapesti Térténeti Mizeummal —, tovabbra is szeretnénk fenntartani és
boviteni az ilyen fajta kozds programokat.

Az egyiittm{ikddés a kiallitasokon tdl is kiterjedhet az egyes muzeumokkal, illetve més
szakmai, elsésorban oktatdsi intézményekkel. Ennek forméja konferenciak szervezése, ahhoz
kapcsolodd publikdciok kibocsatasa. Masik forméja az oktatds, a témavezetés, szakértés,
vagyis a nélunk felhalmozott tudas atadasa intézményes keretek kozétt.

A kulsd Kkornyezet részér képezi a nemzetkozi szervezetekkel folytatandé
egylittmitkddésiink. A mivészettorténészek nemzetkozi szervezetében (CIHA), valamint a
mivészettorténeti intézetek tdrsasagaban (RIHA) tovébbra is aktiv részvételt szeretnénk
fenntartani, beleértve a RTHA online journal szerkesztéi munkajaban valé kézremiikodést. A
marburgi Herder Instituttal tavaly kotsttiink keret-megallapodast, amelyet szeretnénk
fokozottabban kihaszndlni, tovabbi tartalommal kitélteni.

A belsd adottsdgok egyrészt az intézel profiljab6l és multjabol eleve léteznek,
masreészt az elmult évek soran értelemszertien dtalakultak. Ennek legmarkénsabb jele, hogy a
kordbbi aszimmetrikus struktiran médositva a régebbi korok kutatdi az intézetben
megszaporodtak, ily modon jobban van médunk a kutatésainkban, programjainkban a magyar
miivészet torténetének teljességét lefedni.

Az intézetben talalhaté a miivészettorténet két legnagyobb magyarorszagi
adatgyiijteménye, az Adattar és a Magyar Miivészek Lexikona nevii bibliografiai gyljtemény
¢s apronyomtatvanytar. Rendelkeziink tovabba egy szémottev$ Fényképtarral és egy levéltari
profilu Regesztagytijteménnyel. Ezen adottsagok lehetéséget teremtenck szamunkra, egyuttal
feladatot is rénak rank.



2) Az intézet kiildetésének megfogalmazasa

Mivel az intézet kiildetésébdl fakadoan a magyar, illetve magyarorszagi miivészet minden
szegmensét, feljes vertikumat hivatva van kutatni, érdeklédése térben és idében sok irdnyban
kiterjed. Térben ez nem csak a mai, hanem a torténelmi Magyarorszégot jelenti, illetve a
kdzép-eurdpai és az egyetemes kontextust is, idoben a kozépkortél a jelenig terjed.

Szeretnénk megerdsiteni és fejleszteni az eddigi — a kovetkezd pontban ismertetetendd
— 18 szakmai iranyokat. Egyes teriiletek tovabbi erdsitését is tervezziik, a kutatasi profilunk
kiteljesitése és aranyositdsa céljabol. Ez vonatkozik olyan teriiletekre, mint a kozépkori
képzdmiivészet, a barokk mivészet vagy a 20. szazad elsé felének miivészete. Amellett, hogy
tevékenységiinkben a legmagasabb szakmai szint elérésére toreksziink, hisziink a
véleményformalés sokszintiségében, az egymastdl eltérd narrativak 1étjogosultsagaban.

Kiildetésiink és feladatunk része az adattaraink, gyijjteményeink gondozasuk,
gyarapitdsa. A mai kor viszonyainak megfeleléen célunk ezen anyag minél nagyobb részének
digitalizaldsa, a vilaghdlon vald megjelenitése. E mellett az egyes adattari gy(ijteményekben
tovabbra is fenn kell tartanunk a kutatészolgalatot.

3) A Kkutatékozpont/intézet stratégiai céljainak meghatarozasa, szoros kapcsolatban a
szervezeti egységek és csoportok céljaival

Egyes, kiemelten fontos szakteriiletek mifvelése, amely az elmult években is folyt, tovabbra is
fenntartandd és segitendd. A fontosabbak a kdvetkezok: a kozépkori faragvanyok kutatdsa; a
reneszansz miivészet fobb emlékeinek, koztik a Corvindk feltdrdsa és ahol sziikséges,
Ujraértékelése; az évszdzadokat ativelé ¢és miifajokat atfogd miigyiijtés és muzeologia tobb
évszazados torténetének levéltari és muzeologiai vizsgalata; a Budapest €s az orszag arculatat
meghatarozé 19. szdzadi épitészet levéltari kutatdsa, helyszini dokumentdlasa és elméleti
értékelése; a tobb korszakot érinté tudomanytorténet-kutatas; az 1960-as évek mivészeti
tendencidnak és alkotdsainak értékelése; a kortars mivészeti jelenségek vizsgélata; a
miivészetelméleti kérdések tovabbi kutatdsa, kidolgozasa. Ezek a teriiletek lényegében
leképezik az intézet kutatécsoportjainak a struktirajat.

Minden szaktudoménynak idérél-idore szitksége van a kutatas aktualis 4lldsa nyoman
nagyobb, szintetizdld dttekintésre. Brre a mivészettdrténet teriiletén az intézetiink a
legalkalmasabb, tekintettel az itt felhalmozott tudasra és tapasztalatra, a rendelkezésre allo
szakember-allomédnyra. Ez utobbi tekintetben jelentds eldrelépés, hogy az elmult években két
kiemelkedd szakember — mindketten az MTA doktorai — mint tudomanyos tanacsaddk az
intézetiinkben folytatjak tevékenységiiket és mindketten a régi korok szakértéi. Az 1980-as
években harom (dupla) kétetben az intézet harom korszak feldolgozasat elvégezte. A 2010-es
években a vallalkozas 0 lendiiletet vett. Ennek nyoman 2013-ban megjelent a 19. szazad
épitészetét és iparmiivészetét targyald kézikdnyv. (Angol nyelvii kiaddsara a berlini De
Gruyter konzorcium szakkiadojaval, a Birkhduser Verlaggal kotottiink szerzodést.)
Folytatasa, a 19. szazad festészetét és szobraszatat taglald kotet kéziratainak jelentds része
elkésziilt, szerkesztése is elérehaladott stadiumban van. A hianyzo kéziratok begylijtése és a
szerkesztés komplettirozasa a kozeljovoben varhatd. (A munkak menetét hatréltatja Sinko
Katalinnak, a kétet eredeti fo-szerzdjének és tudomanyos tanacsaddjanak a sajnalatos haldla,
illetve az 6t részben helyettesitd kollégané kiilféldre tavozasa.) Terveink szerint a kovetkezo
kétet a reneszansz korszakrol szol, amelynek igen komoly elémunkalatai, részben kész
kéziratai vannak, €s szerkeszt6je az egyik imént emlitett tudomanyos tanacsadé. Ugyancsak
terveziink a gotikdrdl egy (1j kézikonyv-kotetet kiadni. Az 1980-as években errdl a korszakrol
mar szilletett egy nagyszabasu kotet, de az azota eltelt 30 év eredményei indokolttd tesznek
egy U], atdolgozott és frissitett kiadast. Szerkesztoje (illetve esetleg tarsszerkesztéje) a masik
emlitett tudomanyos tanacsadonk lenne.



Az intézeti adatgyiijtemények és azok digitalizdalasa a kiemelt projektek kozé tartozik.
Koziilik az Adattar tovabbi folyamatos gyarapodasaval szamolunk, elsésorban jeles
miivészettorténészek irasos hagyatékabol. Ugyancsak az Adattar az, amelynek a kdzpontibb
jelentoségl, illetve leggyakrabban hasznalt anyagaibol atgondolt rendszer szerint tovébbi
digitalizalast terveziink. A Magyar Mivészek Lexikona anyagéat Iényegében lezartnak
tekintjiik; tobb milliényi tétel 1évén, esetleges digitalizalasa, annak modszere egyelbre az
atgondolas fazisaban van. Az elkovetkez6 évekre az intézeti Fényképtar masodik felének
digitalizalasat — s ezaltal a program komplettirozdsat —, illetve a honlapunkon vald
megjelenitését tiztik ki célul. A szoban forgd digitalizalasi feladatok igen munkaerd-
igényesek. Eddigi ilyen iranyt eredményeinket nem kis részben a MANDA-program, illetve a
BTK adatbazis-épitését segité program igénybevételével tudtuk elérni. A folytatdshoz is
feltétleniil sziikségiink lesz kiils6 technikai és pénziigyi segitségre.

A mai viszonyok kozott az 1 fotok eleve digitdlisan késziilnek. Ezeket a jovében is az
adott programok szerint folyamatosan készitjiik, illetve tessziik fel a honlapunkra. Mivel az
intézet — profiljabol fakaddéan — elsdsorban a vizudlis kultirdaval foglalkozik, a képek
jelentdségét a munkankban aligha lehet talbecsiilni. A jelenleg foly6 fotézasi program, amely
elsésorban Budapest vildgszinvonall éptiletdllomanyéra irdnyul, a jovoben 6sszekapcsolhato
lesz az alabb kifejtett, az épitett 6rokség altaldnos feldolgozasat megeélzo projekttel.

Lpitett és anyagi oOrokségiink nyilvantartisa és gondozdsa a magyar kulturdlis
intézményrendszer egyik alapvetd feladata. Ennek legfobb letéteményese az elmult
¢vtizedekben elsésorban a miiemlékvédelem szakmai szervezete volt. Jelenlegi jogutddja
tevékenységének sulypontjat ma elsésorban a miiemlékallomany adminisztrativ kezelése
képezi. A magyar épitett drokség szambavéiele és tudomanyos igényii feldolgozasa, illetve az
ilyen iranyu eddig munkalkodas folytatasa a jelen viszonyok kozott mésik intézményre kell,
hogy haruljon. A magyarorszagi intézményrendszerben erre a feladatra leginkabb a Magyar
Tudoméanyos Akadémia Bolesészettudomanyi Kutatokozpont, illetve ezen beliil elsdsorban a
Miivészettorténeti Intézet tinik legalkalmasabbnak. Az intézet kutatdsi kore a magyar
miivészeti orokség egészére kiterjed, szakembereinek ilyen iranyu kitekintése hazankban
egyértelmiien a legtagabb. Az épitett orokség szambavétele, inventarizacidja is korabbi
gyakorlatanak részét képezte. Szellemi kapacitasa, szakmai kompetencidja feljogositja arra,
hogy egy ilyen iranyl, megujuld tevékenység élére alljon. A feldolgozas alapvetéen két
formaban torténhetne: egyes koriilhatarolhatd teriiletek és emlékcsoportok szambavétele és
kényv — pl. Un. kozéptopografia — forméban torténd publikéldsa, illetve egy digitalis,
vilaghalon is elérheto adatbazis létrehozasa. Tobb mas intézményben folyt és folyik hasonlo
jellegii adatgytijtés vagy dokumentalds, de az eredményeik jellemzben nyilvdnosan nem
hozzaférhetok, illetve az ilyen iranyd mukodésik részben ledllt. Vannak nem
szakintézménybdl induld kezdeményezések és vallalkozasok, amelyek szintén hasznos
munkat végeznek. Osszességében azonban hidnyzik egy tudoményosan hiteles és megbizhatd,
hossz tavi tevékenységet garantdld, a nélkiilézhetetlen koordinatori szerepet is bettltd
intézmény. Ez lehetne a Magyar Tudomanyos Akadémia Bolesészettudomanyi
Kutatokézpont, illetve azon beliil a Miivészettorténeti Intézet. Egy ilyen feladat elvégzése,
illetve egyaltalan megkezdése azonban — tekintettel sziikds human €s anyagi lehetéségeinkre
—nem képzelhett el szamottevd pluszforras nélkiil.

A tudomdnyos kutatdsok eredményeinek elsédleges férumdt nyilvanvaldan tovéabbra is
a szakpublikaciok alkotjak. Ilyenekbol a kovetkezd években tébbel is szamolunk, utalva pl. a
kézikonyvsorozat tervezett koteteire vagy a migyQjtéstorténeti kutatdsok konyvben
materializalodd eredményeire. Tovéabbra is szeretnénk fenntartani az intézeti folydiratot, az
Ars Hungaricdt. A benytjtott jelentésiinkben is hangstlyozott profiljat megtartva — tematikus
szamok, elméleti érdeklodés, a kortars mivészet felé valo nyitottsag — véleményiink szerint a
jovében is helyet kell, hogy biztositsunk neki az orszagos ¢és helyi érdekeltségli
miivészettériéneti periodikak tarhazaban. A finanszirozasa koriil vannak bizonytalansagok,
ami Osszefiigg a folydirat-timogatas valtozd strukturajaval. A mara mar megszokott
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gyakorlatot folytatva szeretnénk a megjelent szdmokat — idérahagyassal — az interneten, az
intézeti honlapon is kozzé tenni. Az intézetben rendszeresitett Collegium Artium
eléadassorozatot a jovében is folytatni szeretnénk, forumot biztositva egyrészt az intézeti
fiatalabb kollégdknak, masrészt a nalunk megforduléd kiilfoldi szakembereknek a kutatasi
eredményeik bemutatasdra. A nyilvdnossag elérésének alkalmi eseményeiként a konferencidk
szervezését is tervezzilk, ha a téma megkivanja, mas intézmények kozremilkodésével. Idén
februarban ilyenre mar sor is kerdilt,

Az Akadémia fent emlitett Miivészeti Gyiijtemény szakmai iranyitasa értelemszeriien
miivészettorténészi feladat, amelyet logikus mdodon a Milvészettorténeti Intézet munkatarsai
latnak el. Mivel a gylijtemény miikddése a jové szadméra is biztositandd, szdmos feltétel
tisztazdsa, jobbitdsa és kialakitasa sziikséges, aminek felelosségével teljes mértékben
tisztdban vagyunk. Frre vonatkozéan az MTA BTK - a Mivészetttrténeti Intézet
munkatarsainak aktiv  kdzremikodésével — részletes programot dolgozott ki. A
programjavaslat kiterjed az daltalanos elvi és szakmai megfontolasokra, a Mivészeti
Gylijtemény jogi statuszara, mikodésének lehetséges atalakitdsara, a nyilvanossdghoz valo
viszonyéra, a szakmai iranyitds és miikodés kereteire, a személyi feltételekre, a miitargyak
tarolasdnak, védelmének és nyilvantartdsanak modjara, a szerzeményezés formajara stb.
Javaslataink megfontoldsra jelenleg, kizel egy éve az Akadémia vezetosége eldtt vannak. Az
alland6 kiallitason kiviil a Miivészeti Gylijtemény étlagban éves rendszerességgel idészaki
kiallitasokat szokott rendezni. Mint a mivészettorténeti ismeretek birtokdban 1€évo,
muzeoldgiai gyakorlattal biré szakemberek, kollégaink ezt a jovoben is szeretnek folytatni.

A Pszichidtriai Miivészeti Gyiijtemény tervei kozt szerepel az anyaganak tovébbi
feldolgozasa, kiallitasok rendezése, és a hasonlé profila kulfoldi gyijteményekkel, illetve
intézményekkel a kapcsolat apolasa.

4) A kutatokozpont/intézet profiljanak megfelelé teljesitménymutatok rendszerének
felallitasa, amely biztositja, hogy a stratégia megvalosulisa megfigyelhetd és iranyithaté
legyen

A teljesitmények egzaktnak tind, 4m némileg mechanikus mérése az MTMT-ben rogzitett
publikdciék szambavétele. Ennek a gyakorlata az intézeten tlrol ered, megvannak a hétuliitéi
— példaul nem disztingval, darab-darab alapon ugyanolyan egységnek vesz egy rovid
kozleményt és egy testes monografiat. Osszességében, tendenciaszerlien mégis van értelme az
egyes munkatarsak produkcidjat szdmszakilag is kovetni, természetesen nyomon kovetve a
szakmailag kiemelkedd eredményeket.

Az kiallitas-rendezés és konferencia-szervezés, valamint a kiséré kiadvanyok
szerkesztése mint kollektiv munka irényitasa, illetve eredménye kiilonosen értékelendo.
Minthogy ilyenbd] évenként nem sok sziiletik, nyilvantartdsuk nem okoz problémat.

Az intézetiink szdmara oly fontos adattarak, gyifjtemények, fotogyiijtemény
gyarapoddsa intézeti jelenlétével, a bsviild fondjegyzékben valo szerepeltetésével kivethetd.
Digitalis feldolgozasuk ugyancsak kovethetd, végsod fazisaban az intézet honlapjan torténd
online szerepeletetéssel.

5) A stratégiai cselekvési tervek meghatirozasa: kutatékizponti/intézeti szintii
programok és projektek tervezése éves bontasban

Tervezett f6bb publikaciok:

2016: Fejérvary Gabor gytijteményének katalogusa

2017: A magyar miivészet a 19. szdzadban. Festészet és szobraszat (A magyarorszagi
muvészet torténete c. sorozat kotete)

2018: Henszlmann Imre levelezése

2019: A reneszansz (A magyarorszagi miivészet torténete c. sorozat kotete)



Az Ars Hungarica c. intézeti folyoirat folyamatos megjelentetése. A szdmok egy része
tematikus jellegli, és mint ilyen, valamelyik intézeti kutatécsoport tevékenységéhez tartozik.
Egyes szamokat vegyes tartalmu, aktualis t¢éméji tanulményokat fognak tartalmazni.

Képi és irott anyagok digitalizalasa és online kozzététele az intézeti honlapon, 2016-t61
folyamatosan, részben a megkezdett tevékenység folytatdsaként: A Fényképtir negativ
anyaga; Az Adattar legtobbet kutatott allagai (a sokmillionyi tételbdl a megfelelé szelekceio
alapjan); A Magyar Miivészek Lexikona nevi bibliografiai ¢s apronyomtatvanytar (kb. 2-3
millio tétel) digitalizalasahoz az elvek kidolgozasa és a munka elinditasa.

Budapest és Magyarorszdg épitészeti oroksége 2016-t0] folyamatosan: Budapest, Lip6tvaros
épiileteinek  fotogaléridja, a hozza tartozd levéltari és tervtari anyag kutatasaval;
Magyarorszag egyes varosainak vagy régioinak feldolgozésa, részben online adatkozléssel,
részben (részleteiben rendelkezésre allo forrasok fliggvényében) publikacioklkal.

Valamennyi felsorolt tételnél alapvetd a kiilsé forrdasok megléte, mivel pusztan az intézeti
alapellatmany a megvaldsitdsukra nem elégséges. Palydzassal és mas modon igyeksziink
ezeket megszerezni, ahol szamolunk a Bolesészettudomanyi Kutatdkozpont koordindlo
szerepeére is.

6) A kutatékdzpont/intézet cselekvési tervek gazdasagi hatterének tervezése (iizleti
tervezés)

Az intézetiink nem 6nall6é gazdasagi szerv, miikodését a Bolesészettudomanyi Kutatékdzpont
megfeleld aranyban felosztott forrdsaibol kapja. Az alapellitményon tal folyamatosan
palyazunk kutatdsra, publikdlasra és digitalizalasra.

7) A stratégiabol levezetett intézkedések nyomon kivetése (visszacsatolds), a stratégiai
akciok megvalosulasanak mérése, ellendrzése

Ez részben Osszefliigg a 4) pontban leirtakkal, ezen belil tobbek kozott az MTMT
szamadataival (beleértve az idézéseket), tovabbad az esetleges médiavisszhanggal, az
interdiszciplinaris partnerek véleményével €s visszajelzéseivel, illetve a Bolcsészettudomanyi
Kutatokdzpont értékelésével.

Budapest, 2016. aprilis 25. A ' — (
i 7\\9?/1_&\/ (o o

0

Sisa Jozsef > Fodor Pél
igazgato ST f6igazgatod



